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MEDDELELSE FRA
BESTYRELSESFORMAND OG CEO

Vi gor det rigtige for mennesker hos Ambu og for verden.

Kaere kolleger,

Siden vores grundleegger, Holger Hesse, grundlagde virksomheden i 1937, har banebrydende
idéer styrket vores arbejde med at fare effektive sundhedslgsninger ud i livet. Vi kan alle veere
stolte af, at vi fortseetter med at seette ambitizse mal og fastholde vores mission om at forbedre
patientplejen ved at levere innovative lgsninger. Millioner af patienter og sundhedspersonale
verden over er afheengige af vores produkters funktionalitet og ydelse i dag.

For at opbygge og opretholde vores medarbejderes, forretningspartneres, kunders og
samfunds gensidige tillid er det ikke nok blot at praesentere vores veerdier som et statement.
Ved at udleve vaerdierne i alt, hvad vi ger, opbygger vi en kultur, der er baseret pa samarbejde,
tillid og lesning af vanskelige situationer med integritet. Integritet betyder meget for os. Vi gar
det rigtige for mennesker hos Ambu og i verden. Vi spiller alle en vigtig rolle i opfyldelsen af
dette engagement, nar vi udfgrer vores daglige aktiviteter.

Compliance - overholdelse af geeldende love og bestemmelser - samt overholdelse af etiske
standarderialle bestraebelser pa at na vores feelles mal, skaber ansvar og forpligtelse for Ambus
medarbejdere til ikke at ga pa kompromis med vores vaerdier men at styrke og opbygge Ambus
omdgmme. Dette adfaerdskodeks giver vejledning om, hvad vi star for som virksomhed, og
en ramme for at treeffe beslutninger, der afspejler og opretholder Ambus vaerdier under alle
omsteendigheder. Kodekset gaelder til enhver tid bade for bestyrelsen, ledelsen og for os alle.

Nogle gange befinder vi os i situationer, hvor vores etik og integritet er udfordret. Dette kodeks
erstatter ikke vores sunde demmekraft og kan naturligvis ikke give svar pa alle spergsmal. Det
vil hjeelpe dig med at finde den bedste made at reagere pa for at sikre, at vi efterlever vores
integritetsveerdier. Husk ogsa, at du kan s@ge vejledning, hvis du er i tvivl, tale med din leder
eller bruge en af de alternative kommunikationskanaler.

Vi haber, at du ligesom os vil veerne om Ambus veerdier og hgjeste integritetsniveau i alt, hvad
vi gor.

Mange tak for dit engagement.

Venlig hilsen,

Jergen Jensen, bestyrelsesformand
Britt Meelby Jensen, CEO



1. INDLEDNING

Ambus vzerdier afspejler det bedste af vores DNA

Siden Holger Hesse grundlagde Ambu i 1937, har Ambus mission og vision vaeret at
redde liv og give vores kunder innovative lgsninger, der optimerer arbejdsgange, reducerer
omkostninger og forbedrer patientplejen. Vores veerdier afspejler det bedste af vores DNA.
Uden steerke veerdier ville vores mission blot vaere et statement. Ambus veerdier fgrer succes
i retning af vores mal, og ved at udleve dem i alt, hvad vi ggr, opbygger og opretholder vi en
kultur, der er baseret pa samarbejde, tillid og lzsning af vanskelige situationer med integritet.

Dette er vores tre Ambu-veerdier:

Hurtige resultater Samarbejde Integritet

De etableres ud fra vores kernestyrker og afspejler vores virksomhed, nar den er bedst.
Integritet er en hjgrnesten og den vigtigste drivkraft for overholdelse af regler hos Ambu. At
fokusere pa disse veerdier, fremme dem og styrke dem hver dag er afggrende for at na vores
mal og fare Ambu frem som en ubestridelig kraft for hurtig innovation.

Ambus adfaerdskodeks vejleder os

Som enhver anden organisation star vi over for muligheder og risici. De kan have en positiv
eller negativ indvirkning pa opnaelsen af vores mal. The Ambu Code of Conduct (“Kodeks”)
er en udvidelse af vores veerdier og vejleder os alle i at treeffe etiske beslutninger og forsta
forventninger,som medarbejderne skalfalge. Kodekset erstatterikke vores sunde demmekraft
og kan ikke give svar pa alle spgrgsmal. | disse tilfeelde er vi alle ansvarlige for at tage til orde
og s@ge vejledning.

Derudover er Ambu forpligtet til at overholde alle geeldende love, regler og bestemmelser i
alle de lande i hele verden, hvor vi driver forretning. Kulturforskelle, globale, regionale eller
lokale interne politikker og branchekodekser, der geelder for vores virksomhed, kan pavirke
den made, vi treeffer beslutninger pa. lkke desto mindre er vi altid forpligtet til at felge de
strengeste geeldende regler og standarder, uanset om det er lokale eller internationale love,
Ambus politikker eller kodekset.



Vi er ALLE forpligtet til at folge kodekset

Kodeksetgaelderforalle Ambus medarbejdere, uansetom de erfuldtidsansatte, deltidsansatte
eller midlertidige, i alle vores datterselskaber, innovationscentre og produktionssteder.
Det geelder ogsa for bestyrelsen og vores kontraktansatte medarbejdere (herunder
studentermedhjaelpere, eksterne konsulenter osv.).

Hvis du overtraeder kodekset, Ambus politikker og procedurer eller love og bestemmelser,
kan en sadan overtraedelse blive handteret gennem videreuddannelse, eller det kan resultere
i interne korrigerende handlinger til og med opsigelse. Hvis overtraedelsen omfatter
overtraedelse af love eller bestemmelser, eller hvis Ambu har et erstatningskrav, kan sadanne
overtraedelser desuden medfgre civilretlig og strafferetlig retsforfelgning.

Jeg indser, at jeg har
begaet en fejl, der kan
feretilenovertraedelse af
kodekset. Hvad skal jeg
gere? Vil min ansaettelse
i Ambu ophgre?

Du skal straks kontakte din leder for at drgfte, hvordan situationen skal
handteres. Der sker fejl, og det er ikke altid nemt at komme frem med det.
Du skal ikke veere bange for at rapportere det, da de fleste fejl kan rettes. | de
fleste tilfeelde vil fejl fare til mindre korrigerende handlinger. Hvis man ikke
er aben omkring fejltagelser, bliver det bare vaerre. Fgrst nar vi ved noget
om fejltagelser, kan vi gere noget ved det. | nogle skaerpende tilfeelde kan
det have disciplinaere konsekvenser.

Hvis du ikke er tryg ved at drgfte problemet med din leder eller leders leder,
kan du ogsa kontakte en af fglgende:

Corporate eller lokal Risk & Compliance
Corporate eller lokal Legal

Corporate eller lokal Human Resources
Sager kan ogsa indberettes anonymt til vores
Whistleblower Hotline




2. AT HANDLE MED INTEGRITET G@R EN
FORSKEL

Ambus veerdier bygger pa vores kernestyrker og afspejler vores virksomhed, nar den er bedst.
En af disse veerdier, Integritet, er en hjgrnesten og den vigtigste drivkraft for overholdelse af
regler og love hos Ambu. At handle med integritet handler om at sikre etik i alt, hvad vi ger,
og opretholde et sted, hvor vi gnsker at opfylde vores mission og veere stolte af at arbejde.

De to uadskillelige og essentielle komponenter i Integritet er “Etik” og “Compliance”. Hvor
compliance er den handling, hvor man overholder geeldende love, bestemmelser, interne
politikker og kodekset, handler etik om at g@re detrigtige. Vi vaerdsaetter integritet og opfylder
alle krav med engagement. Integritet handler ogsa om at fremme kvalitet i alt, hvad vi ger,
og opbygge tillid og ansvarlighed over for vores interessenter. Sa at handle med integritet
betyder at ggre det rigtige pa den rigtige made og overholde geeldende regler, og det kreever,
atvi alle gar sammen, uanset kultur, geografi og/eller baggrund.

Kodekset udtrykker Ambus forpligtelse til at drive forretning pa en etisk made. Den deekker
de mest almindelige problemer og forbedrer, hvordan vi handterer de etiske dilemmaer og
grazoner, der opstar i det daglige arbejde. Den kan dog ikke deekke alle scenarier og enhver
situation. | disse tilfeelde kan du finde dette vaerktgj nyttig i processen med at treeffe etiske
beslutninger.

Sadan treeffer du etiske beslutninger

Stop, for du treeffer en beslutning, og Vaer opmaerksom pa: Fa vejledning
vurdér alternative handlinger ved at
sperge dig selv: e Hvordan vil det pavirke Hvis nogen af spgrgsmalene eller
Ambus medarbejdere, overvejelserne rejser tvivl, ber du
Er det lovligt? Overtreeder min forretningspartnere, ikke fortseette.
beslutning love eller regler? kunder, sundhedsper-
sonale og andre inte- Det er din ret og dit ansvar at fa
ressenter? vejledning om enhver beslutning,
du er usikker pa.

Stemmer min beslutning eller
adfeerd overens med kodekset
og andre Ambu-politikker? Kan jeg forsvare min

Stemmer det med Ambus beslutning oveLt for
veerdier, mission og vision? gﬁgre?\r\/{:gd'::péevel’;{:
Opfylder min beslutning mine fentliagiont?
standarder for retfaerdig%ed fole] entliggjort:

eerlighed?

Se afsnit 3, Stil spergsmal, o%roo| lys
a

om dine bekymringer for at
oplysninger.

ere




Dit ansvariforhold til at handle med integritet

Som medarbejdere i Ambu har vi falgende ansvar:

At laese, forsta og overholde kodekset og integrere dets principper i vores
personlige adfeerd og i den made, vi driver forretning pa pa vegne af Ambu.

At overholde alle Ambus politikker og procedurer samt alle gaeldende love
og bestemmelser.

At bede om hjaelp, hvis vi er i tvivl om, hvorvidt en beslutning eller handling
er i overensstemmelse med lovgivningen.

At deltage i kurser og initiativer, der er relevante for vores rolle og ansvar.

At forsta, at vi har en forpligtelse til straks at rapportere, hvad vi i god tro
anser for at veere overtraedelser eller mulige overtreedelser af kodekset,
love og bestemmelser samt vaesentlige overtraedelser af Ambus politikker
og procedurer. Se afsnit 3, Stil spargsmdal, og oplys om dine bekymringer
for at fa flere oplysninger.

Yderligere ansvar for ledere
- ga foran med et godt eksempel

Hvis du er leder, har du yderligere ansvarsomrader, der gar ud
over de grundlaeggende krav for alle medarbejdere:

Ga foran med et godt eksempel hele tiden, bdde med ord og handling over
for medarbejdere og tredjeparter, der repraesenterer Ambu.

Overhold de hgjeste standarder, der er angivet i kodekset, og serg altid for
at fremme dem.

Serg for at fremme aben og eerlig tovejskommunikation i dit team, og
opfordr dine teammedlemmer til at stille spgrgsmal og ytre bekymringer
samt giv stgtte og vejledning i at integrere kodekset i det daglige arbejde
for dem, der refererer til dig.

Tilbyd stette til og beskyt personer, der i god tro rapporterer bekymringer
eller overtraedelser, og serg for, at der ikke forekommer repressalier for at
gere det.

Serg for, at de medarbejdere, der refererer direkte til dig, gennemfgrer alle
ngdvendige kurser om overholdelse af love og regler og deltager aktivti de
relevante initiativer.



3. VORES "SPEAK-UP-KULTUR" - STIL
SP@RGSMAL OG OPLYS OM DINE
BEKYMRINGER

Vi er alle ansvarlige for at efterleve Ambus veerdier hver dag. Det omfatter at gere det rigtige
for mennesker hos Ambu og i verden, at eere vores ord og specifikt have modet til at veere
erlig og sige sin mening. Det er en del af Ambus abne kultur, som omfatter at opfordre
medarbejderne til at stille spergsmal og sige til, nar vi har bekymringer i forbindelse med
vores forretningsaktiviteter.

Sadan sgger du vejledning og rapporterer om bekymringer

Kodekset daekker ikke alle teenkelige situationer, men kraever hgje etiske standarder af alle.
Du er forpligtet til at opretholde Ambus integritet og omdemme. | forbindelse med denne
forpligtelse er det din ret og dit ansvar at fa vejledning om enhver forretningsmaessig
beslutning eller adfeerd, du er usikker pa. At svare “Det vidste jeg ikke” betragtes ikke som et
gyldigt grundlag for at treeffe en beslutning, der ikke er i overensstemmelse med kodekset,
andre Ambus politikker og/eller love og bestemmelser.

Du forventes altid at udvise god demmekraft, og du opfordres til at kontakte
din direkte leder som dit fgrste kontaktpunkt for vejledning eller rapportering af
bekymringer. Du kan ogsa veelge den kanal, du er mest komfortabel med, f.eks.:

et andet medlem af ledelsen

Corporate eller local Risk & Compliance
Corporate eller local Legal

Corporate eller local Human Resources

For spergsmal vedrgrende sundhed, miljg, sikkerhed, kvalitet, sikkerhed osv.
skal du kontakte de relevante supportfunktioner

Sager kan ogsd indberettes anonymt til vores Whistleblower Hotline pa:
https://ambu.whistleblowernetwork.net/FrontPages/Default.aspx

Husk, at Risk & Compliance afdelingen og andre supportfunktioner ikke kan treeffe
forretningsmaessige beslutninger for dig. Supportfunktionerne vil radgive dig i
beslutningsprocessen ved at give vejledning og yderligere ressourcer efter behov, men alle
forretningsbeslutninger hgrer i sidste ende til det pagaeldende forretningsomrade, som altid
baerer de tilknyttede risici.


https://ambu.whistleblowernetwork.net/FrontPages/Default.aspx

Whistleblower Hotline

Det er maske ikke altid nemt at rapportere om et etisk dilemma eller rapportere potentiel
ureglementeret adfaerd. Det er altid bedre at sige sin mening end at udsaette sig selv og/eller
Ambus omdgmme for fare. Ambu opfordrer dig til at rapportere bekymringer via den kanal,
du har det bedst med. Hvis du gnsker at rapportere problemer anonymt, kan du gere det via
vores Whistleblower Hotline, som er tilgaengelig 24/7. Whistleblower Hotline giver dig ogsa
mulighed for at kommunikere anonymt med efterforskningsholdet om din sag.

Ambu sikrer, at alle rapporter om overtraedelser behandles fortroligt og ansvarligt, og
at gennemgangen af alle rapporter er upartisk og omhyggelig. Vi yder den ngdvendige
beskyttelse til alle involverede - uanset om det er den person, der har rapporteret
bekymringen, eventuelle vidner til den eller personen, som rapporten handler om. Risk &
Compliance afdelingen har et dedikeret efterforskningsteam, som handterer rapporterede
sager i overensstemmelse med politikken for Whistleblower Hotline. Alle skal samarbejde
fuldt ud med forpligtelsen til at vaere sandfeerdig og oprigtig over for personer, der udferer
undersggelser. Som leder ma du aldrig foretage undersggelser uden at radfgre dig med Risk
& Compliance afdelingen.

Du kan finde flere oplysninger om vores Whistleblower Hotline i Ambu Whistleblower Hotline
Policy pa LifeLine.

Ingen repressalier

Ambus politik mod repressalier er klar - vi tolererer ikke nogen form for repressalier mod
nogen, der i god tro har rapporteret en faktisk eller formodet overtraedelse eller bekymring.

Indberetning i “god tro” betyder, at du giver alle de oplysninger, du har, og mener, at de er
sande, ogsa selvom du forbliver anonym. Du kan rapportere noget i god tro, selvom din
mistanke viser sig at veere uberettiget. Hvis nogen bevidst foretager en falsk indberetning
(dvs. pastar noget, de ved er usandt), kan denne person blive genstand for disciplinzere
foranstaltninger.

Hvis du er bekymret over repressalier, foreslar vi, at du rapporterer direkte til Risk &« Compliance
afdelingen eller anonymt via vores Whistleblower Hotline. Alle skal fale sig trygge ved at dele
deres bekymringer. Forebyggelse af repressalier er en prioritet hos Ambu.

REPRESALLIER

Repressalier er enhver ugunstig handling,
praksis eller undladelse, der skyldes eller er en
reaktion pa en medarbejders rapportering af et
problem eller pa anden made veere involveret i
en rapport (dvs. en del af en undersggelse) om
en ureglementeret adfeerd eller overtraedelse.
Vi felger op pé situationer, hvor nogen har
foretaget en indberetning for at sikre, at der ikke
er nogen tilfeelde af hverken formel eller uformel
gengaeldelse. Eksempler pa repressalier: trusler,
chikane, diskrimination, degradering, social
udstgdelse eller anden uretfeerdig adfzerd.

' Rapporter kan indsendes anonymt,
medmindre det er forbudt i henhold til lokal lovgivning.



4. INKLUDERENDE, MANGFOLDIG
OG SIKKER ARBEJDSPLADS FOR
ALLE MEDARBEJDERE

En inkluderende og mangfoldig arbejdsplads

Ambu er en innovationsdrevet virksomhed. Derfor er nye mader at taenke pa, forskellige
perspektiver og en steerk kultur, der harmoniserer det hele, ngglen til Ambus succes. Vi tror
p3a, at vores virksomhed overlever og trives pa grund af vores medarbejdere. Derfor bgr der
vaere lige mulighederfor alle uanset kgn, alder, race, nationalitet, etnicitet, seksuel orientering,
religigs overbevisning, uddannelse, perspektivog andre diversitetsfaktorer. Et mangfoldigt og
inkluderende arbejdsmiljg, hvor medarbejderne faler sig veerdsat for deres individualitet og
foler sig trygge ved at sige deres mening, gavner vores virksomhed, opmuntrer til innovation,
men vigtigst af alt stgtter de medarbejdernes vaekst og udvikling. Vores arbejdsplads skal
vaere et sted, hvor folk kan samles i feelles sag og fale sig accepteret. Derfor forventes det, at
du til enhver tid udviser respektfuld adfeerd over for dine kolleger og deres idéer, meninger
og kulturer.

Ligestilling

Vi har forpligtet os til at skabe en arbejdsplads med lige muligheder, hvor ansaettelse og
udvikling er baseret pa den enkeltes kompetencer, erfaring, resultater og potentiale. Hos
Ambu tillader vi ikke diskrimination, hvor en person eller en gruppe af personer anses for at
vaere mindre berettiget pa grund af deres nationale oprindelse, fagforeningsmedlemskab,
etnicitet, race, religion, alder, ken (herunder graviditet), seksuelle orientering, kensidentitet,
aegteskabelige status, mentale eller fysiske formaen osv., uden at denne liste anses for
udtemmende.

Chikane og diskrimination

Som en global virksomhed med steerke samarbejds- og integritetsvaerdier tolererer vi ikke
diskrimination eller chikane af nogen art. Det forventes altid, at du behandler dine kolleger,
Ambus forretningspartnere og andre, som du interagerer med pad Ambus vegne, med respekt
og veerdighed.

CHIKANE

De juridiske definitioner kan variere
fra land til land. Hos Ambu omfatter
chikane enhver form for ugnsket adfeerd
- enten en gestus, verbal adfeerd,
fysisk, visuel, skriftlig eller seksuel af
natur - over for en anden person, som
skaber et ydmygende, intimiderende
eller kreenkende arbejdsmiljg, hvilket
pavirker en andens veerdighed eller
psykologiske velbefindende.
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Du bgr altid

Arbejdsmilje

Hos Ambu betragter vi medarbejdernes sundhed og sikkerhed som vores hgjeste prioritet.
Det er vores organisations ansvar og forpligtelse at sgrge for sikre og sunde arbejdsforhold
for alle medarbejdere. Det samme engagement geelder for alle vores produktionsanlaeg,
hvor der er stor fokus pa at opbygge og opretholde en sikkerhedskultur for at sikre, at alle

Udvise respektfuld adfeerd over for dine kolleger og
deres idéer, meninger og kulturer.

Rapportere, hvis du er vidne til eller har mistanke om
adfeerd, derudelukkereller chikanererandre mennesker.

Fa vejledning om disse spargsmal, hvis du har brug for
det. Hvis det er relevant, skal din fgrste kontaktperson
altid veere din direkte leder. Se afsnit 3, Stil spergsmal,
og oplys om dine bekymringer for atfa flere oplysninger.

vores medarbejdere er sikre og beskyttede, mens de arbejder hos Ambu.

Vi opfatter sundhed og sikkerhed som bade fysisk og psykisk trivsel hos vores medarbejdere.
Vi tror pa, at den malbevidste vision om at redde liv og forbedre patientplejen, kombineret

med vores veerdier og fokus pa mental velvaere, forer til et behageligt arbejdsmilje.

Sikkerhed er en integreret del af vores daglige drift, og det er alles ansvar at vaere aktivt
involveret i at skabe sikre arbejdspladser og praksisser. Du ma aldrig skyde genveje, der kan

betyde, at du ikke kan overholde sikkerhedsprocedurerne, for at vaere mere “effektiv”.

Du bgr altid

Omgaende rapportere alle heendelser, naersten-ulykker
samtmulige usikre forhold, sa der kan traeffes passende
foranstaltninger for at lgse problemet og forhindre
lignende situationer. Se afsnit 3, Stil spgrgsmal, og
oplys om dine bekymringer for at fa flere oplysninger.

Leese, forstd og seette dig ind i de relevante sundheds-
og sikkerhedskrav og brugen af sikkerhedsudstyr for at
kunne handtere potentielle risici og farer.
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5. AT HANDLE MED INTEGRITET | DIN
FORRETNINGSADFARD

Som en global virksomhed med en lang historie inden for medicoindustrien sikrer og
fremmer vi forretningsetik og ansvarlig forretningsadfaerd. Det kreever, at hver eneste af os
altid handler med og lever op til vores integritetsvaerdier. Det er, hvad vores interessenter
forventer af os, og hvad der er ngdvendigt for, at vi kan beholde vores licens til at drive og
beskytte vores virksomhed.

At handle med integritet i forretningsadfaerd betyder ogsa overholdelse af lovgivningen.
Hos Ambu overholder vi alle love, bestemmelser, politikker, standarder, branchekodekser
og procedurer, der gaelder for vores virksomhed. Det er Ambus politik at overholde alle
geeldende love om bekeempelse af bestikkelse og korruption.

Antikorruption, bestikkelse og upassende fordele

Ambu harforpligtet sig til at drive sin forretning aerligt, retfeerdigt og abent og har nultolerance
over for enhver form for bestikkelse og korruption. Ambu bestraeber sig pa kun at samarbejde
med tredjeparter, der opretholder den samme politik.

Du kan finde flere oplysninger om antikorruption og antibestikkelse i Global Policy on Anti-
Bribery & Corruption, der findes pa LifeLine.

Du ma ikke give eller modtage bestikkelse eller upassende fordele til og/eller fra vores
forretningspartnere, medarbejdere og andre interessenter. Det samme gaelder Ambus
forretningspartnere og tredjeparter, derhandler pa vegne af Ambu. Bestikkelser og upassende
fordele kan veere pengemaessige, sdsom kontante betalinger eller ulovlige rabatter. De kan
ogsa omfatte ikke-moneteaere genstande, f.eks.: lafte om fremtidig anseettelse, “treekke i
tradene” eller “tjenester”, veerdifulde eller hyppige gaver, omfattende og overdadige rejser
eller geestfrihed (herunder adgangsbilletter) til f.eks. sportsbegivenheder eller kulturelle
begivenheder. Det er ligegyldigt, om du bruger dine egne private penge eller Ambus midler
til at betale bestikkelse eller upassende fordele. Begge dele er imod Kodekset.

KORRUPTION

Korruption er misbrug af betroet magt til privat vinding. Det kan ogsa betyde, at der
opnas en upassende fordel. En fordel anses for at vaere upassende, hvis den kan pavirke
eller opfattes som havende indflydelse pd modtagerens evne til at treeffe objektive
forretningsmaessige beslutninger.

SMO@REPENGE

Smgrelse er korruption, og du ma aldrig foretage smarelse pa vegne af Ambu. Dette
geelder, uanset om betalingen sker direkte eller indirekte gennem samarbejdspartnere,
og uanset om betalingen sker i kontanter eller naturalier (dvs. produkter). Disse
betalinger foretages for at udfare eller fremskynde en rutineopgave (f.eks. behandling
af papirer, udstedelse af tilladelser osv.).). Alle anmodninger om smerepenge skal altid
afvises, og du skal straks informere din leder om sddanne anmodninger. Se afsnit 3, Stil
spergsmal, og rapporter dine bekymringer for at fa flere oplysninger.
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Bedrageri

Vi har ogsa forpligtet os til at forhindre og opdage bedrageri. Bedrageri er bevidst vildledning
med det formal at opna direkte eller indirekte personlige fordele pa bekostning af eller til
skade for Ambu. Vibekaemper den proaktivtialle dens former og handler for atidentificere og
mindske risikoen for bedrageri i vores aktiviteter. Du ma ikke bega nogen form for bedrageri
mod Ambu, vores forretningspartnere eller andre interessenter.

Du bgr aldrig

Tilbyde, give, modtage eller acceptere bestikkelse
eller andre former for upassende fordele, herunder
smearepenge til eller fra offentlige embedsmaend, vores
forretningspartnere eller andre interessenter.

Bruge virksomhedens ressourcer og aktiver
sasom virksomhedens  kreditkort, kontorudstyr,
produktionsmateriale osv. til private formal. Du skal
altid fglge de relevante processer og politikker, som
Ambu har indfert.

Rapportere private udgifter som forretningsrelaterede,
fremsaette falske udgiftsopgegrelser eller tidsrapporter.

Forfalske fakturaer eller dokumentation.

Bruge virksomhedens aktiver til personlig vinding eller
ulovlige aktiviteter.

Bevaertning og gaver

Ambu forstar, at gavegivning i nogle kulturer og ved seerlige lejligheder er en del af
virksomhedskulturen.Vikanovervejeattilbyde engaveellergaestfrinedtilenforretningspartner,
men i sadanne tilfeelde skal vi veere forsigtige med ikke at skabe en situation, der vil blive
opfattet som pavirkende pa resultatet af forretningstransaktioner.

Husk, at nar du giver eller modtager gaver, gaestfrihed eller underholdning i interaktioner med
tredjeparter og eksterne interessenter, kan det fere til en interessekonflikt og blive betragtet
som bestikkelse eller upassende fordel.

Du skal altid afvise enhver gave eller gaestfrihed, der kan pavirke eller opfattes som pavirkende
pa resultatet af forretningstransaktioner, og du skal altid basere dine forretningsbeslutninger
pa objektivitet og ikke pa personlig loyalitet eller praeferencer.

Betragt altid Ambus integritetsvaerdi som den ultimative retningslinje. Husk kun at modtage
eller give gaver, hvis de er rimelige og i overensstemmelse med lokale love, regler og
forretningsskik.
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Ambu forbyder at give eller modtage gaver, geestfrihed og underholdning med det
formal uretmaessigt at pavirke en tredjepart til at opna eller fastholde forretning eller en
forretningsfordel eller til at belanne leveringen eller opretholdelsen af forretning eller til
gengaldfortjenesterellerfordele. Du skal ggre dine forretningspartnere, kunder, osv. bekendt
med denne politik. Send, om ngdvendigt, regelmaessige pamindelser om gavepolitikken til
relevante forretningspartnere, f.eks. forud for lokale ferieperioder.

Veer opmaerksom pa, at gaver, geestfrihed og andre fordele, der tilbydes sundhedspersonale
eller andre offentlige embedsmaend, er underlagt strengere regler, pa nogle markeder
specifikke rapporteringskrav, og det kan endda veere forbudt. Se afsnit 6, Interaktioner med
sundhedspersonale og sundhedsorganisationer, for at fa flere oplysninger.

Ma jeg deltage i arrange-
menter i forbindelse
med mit arbejde, der er
organiseret af vores forret-
ningspartnere, f.eks. en
leverandgr?

Detertilladtat modtage en invitation fra en leverandgr eller anden samarbejdspartner,
hvis der er et fagligt formal med arrangementet, f.eks. ved at fa indsigt i den seneste
udvikling inden for branchen eller ved at netveerke med en samarbejdspartner. | sa
fald skal leverandgren veere til stede ved arrangementet, og det kan ikke ske for ofte.
Det kan heller ikke finde sted under kontraktforhandlinger eller ved fornyelse af en
eksisterende kontrakt. Husk kun at acceptere rimelig - ikke overdadig - geestfrihed.
Veer opmaerksom p3, at timingen og tilbuddet om en gave eller geestfrihed kan veere
meget vigtige for opfattelsen af, om det er passende at tage imod tilbuddet. F.eks.
vil det sandsynligvis veere upassende at modtage gaver eller gaestfrined under en
udbudsproces, eller far der er underskrevet en endelig indkebsaftale. Det er typisk
ikke acceptabelt at deltage i regelmaessige sportsbegivenheder, teaterforestillinger
eller andre kulturelle begivenheder.

Interaktion med offentlige embedsmaend

Du skal udvise ekstra forsigtighed, nar du giver eller modtager gaver, geaestfrihed og/eller
udgifter til eller fra offentlige embedsmaend eller deres naere samarbejdspartnere. Du ma
aldrig tilbyde eller give offentlige embedsmaend gaver eller geestfrihed for at opna en licens,
tilladelse eller andre fordele.

Det er vigtigt at bemaerke, at det meste sundhedspersonale og videnskabelige personale
betragtes som embedsmaend, nar de arbejder pa offentlige hospitaler, klinikker, universiteter
eller lignende.
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Nar vi interagerer med offentlige embedsmaend, skal vi altid veere omhyggelige med at
gere det pa en made, der er etisk, ansvarlig og transparent. Det kan vaere legitimt at deekke
en offentlig embedsmands rejseomkostninger og andre omkostninger i visse situationer.
Ambu kan f.eks. betale for, at en offentlig embedsmand besgger et produktionsanleeg eller
innovationscenter til legitime godkendelsesformal.

Det er din ret og dit ansvar at sege rad, hvis du er i tvivl eller har spgrgsmal vedrgrende
interaktion med offentlige embedsmaend. Se afsnit 3, Stil spergsmal, og oplys om dine
bekymringer for at fa flere oplysninger

OFFENTLIG EMBEDSMAND

Enhver,dereransatafellerhandlerpavegneafennational
eller regional regering, ansatte eller repreesentanter for
offentlige internationale organisationer, politiske partier,
embedsmaend fra politiske partier og enhver anden,
der handler i officiel egenskab for eller pa vegne af en
statslig myndighed eller enhed, herunder personer,
der har en lovgivende, administrativ eller retslig stilling,
samt medlemmer af militeeret og politiet.

Interessekonflikt

Som Ambu-medarbejdere skal vi altid treeffe beslutninger, der matcher Ambus veerdier og er
i Ambus og vores patienters bedste interesse, snarere end nogen personlig fordel. Dette er
for at sikre, at Ambu bevarer sit omdgmme som fuldt uathaengig af sine forretningspartnere
og andre interessenter og kan basere sine beslutninger pa sunde og objektive argumenter.

Interessekonflikter opstar, nar ens personlige interesser og forpligtelser griberindieller synes
at gribe ind i interesser som en betroet medarbejder og/eller Ambus interesser. Transparens
er afggrende for at handtere faktiske, potentielle eller opfattede interessekonflikter, og alle tre
situationer skal handteres pa passende vis.

Der er mange former for interessekonflikter, her er et par eksempler:

e Hvis du leder eller rekrutterer familiemedlemmer eller nsere venner.

e Huvis du eri et romantisk forhold til en, der rapporterer til dig, eller som du rapporterer
til.

e Hvisditfamiliemedlem eller din naere venner arbejder eller udfarer tienester for Ambus
forretningspartner eller konkurrent.

e Hvis dit familiemedlem eller din naere ven ejer eller har en betydelig gkonomisk
interesse, enten direkte eller indirekte, i nogen af Ambus forretningspartnere eller
konkurrenters organisationer.

® Huvis du har et eksternt anszettelsesforhold, hvor interesserne griber ind i din evne til
at udfgre dine faglige opgaver for Ambu, eller hvis du sidder i bestyrelsen i en anden
organisation, uden Ambus godkendelse.
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Du har et ansvar for at oplyse om potentielle eller faktiske interessekonflikter, sa de kan lgses
korrekt. Du skal ogsa fjerne dig selv fra beslutningsprocessen, nar der er identificeret en
faktisk eller potentiel interessekonflikt, og i stedet skal du henvise sddanne forhold til din
leder, som ikke har nogen faktisk interessekonflikt, eller til den lokale eller Corporate Risk &
Compliance afdeling.

Du kan finde flere oplysninger om interessekonflikter i Global Policy on Conflict of Interest pa
LifeLine.

Politisk aktivitet og politiske bidrag

Ambu stetter ikke politiske partier, politiske kampagner, kandidater til politiske hverv
eller en person, der handler i officielle egenskab af et politisk parti, men kan stette
tredjepartsorganisationer, der yder en sadan statte, f.eks. regionale, nationale eller lokale
brancheforeninger eller teenketanke.

Ambu stgtter din ret til frivilligt at udeve din individuelle ret til at deltage i politiske aktiviteter.
Du skal dog udfgre dine personlige politiske aktiviteter inden for din egen tid og med dine
egne ressourcer. Ambus faciliteter eller ressourcer kan aldrig bruges til dine personlige
politiske aktiviteter. Du skal ogsa sikre, at dine personlige politiske ggremal og bidrag ikke
skaber interessekonflikter, og du ma heller aldrig give indtryk af, at Ambu statter eller bifalder
en kandidat og/eller kampagne. Medarbejdere kan oprette politiske aktionsgrupper, der
udelukkende finansieres gennem frivillige medarbejderbidrag.

Du ma ikke kommunikere med offentlige embedsmaend om politiske anliggender eller
deltage i politiske aktiviteter pd Ambus vegne, medmindre det sker i samarbejde med
Corporate Communications.

Fair konkurrence

Konkurrence er en vigtig markedsdriver. Succesfulde virksomheder konkurrerer aktivt,
retfeerdigt og lovligt om at opna konkurrencefordele. At operere pa et frit og abent marked
betyder, at organisatorisk succes vil blive drevet af effektivitet, innovation og kundeservice.

Konkurrencereglerne skal sikre fair forretningsferelse. Ambu har en streng politik om at
drive forretning i fuld overensstemmelse med alle geeldende konkurrencelove, kartellove og
-bestemmelser.

Du skal sikre dig, at du ikke deltager i hemmmeligholdelse, indgar aftaler,
koordinerede samordninger eller forstaelser, der ulovligt kan begraense
konkurrencen.

Du ma aldrig udveksle oplysninger, der er forretningsmaessigt falsomme,
med konkurrenter eller bruge upassende eller ulovlige metoder til at
indsamle konkurrencemaessige oplysninger.
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Det er din ret og dit ansvar at s@ge rad, hvis du er i tvivl eller har spgrgsmal vedrgrende
konkurrence eller kartelspgrgsmal. Se afsnit 3, Stil spergsmal, og oplys om dine bekymringer
for at fa flere oplysninger.

Etisk markedsfering

Alle oplysninger om vores produkter skal veere sandfzerdige, afbalancerede og understgttes
af data og relevant erfaring. Alt materiale, der er udarbejdet til brug for promovering af vores
produkter, skal gennemgas og godkendes via de rigtige kanaler.

Handelsrestriktioner

Ambus globale forretning bestar af mange aktiviteter og transaktioner, der kan vaere underlagt
handelsrestriktioner. Vi er saerligt opmaerksomme pa forretninger med sanktionerede lande
eller parter, da disse aftaler kan vaere begreensede. Vi overholder geeldende lovgivning, der
forbyder handel med visse sanktionerede lande.

Hvis du er involveret i import eller eksport af varer, skal du sikre dig, at transaktionerne
overholder relevante handels- og eksportlove og restriktioner. Hvis du er i tvivl eller har brug
for vejledning, kan du laese mere i afsnit 3. Stil spargsmal og oplys om dine bekymringer.

AFTALT SPIL

Hemmelig aftale eller hemmeligt samar-
bejde, typisk til ulovlige eller svigagtige
formal. Eksempler pa aftalt spil omfatter
tilbudsmanipulation (deltagelse i en form
for svindel, hvor parterne fremlaegger fal-
ske bud pa en auktion), prisfastsaettelses-
og prisstrategier (salg af de samme
produkter eller tjenester til samme pris
og pa lignende betingelser), opdeling
af omrader (aftale om at holde sig ude
af hinandens markeder for at begraense
konkurrencen i de aftalte omrader).

HANDELSRESTRIKTIONER

Udenlandske handelsrestriktioner er
national og international lovgivning,
der begreenser forretningstransaktioner
med visse lande, organisationer og
enkeltpersoner (dvs. gkonomiske sank-
tioner). Udenlandske handelsrestriktioner
begreenser overforsel af visse varer,
teknologier og software mellem lande
(dvs. eksportkontrol).
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6. INTERAKTIONER MED
SUNDHEDSORGANISATIONER OG
SUNDHEDSPERSONALE

Samspillet mellem Ambu og sundhedspersonale og sundhedsorganisationer (HCO’er) er en
vigtig funktion i opnaelsen af Ambus mission om at tilbyde vores kunder innovative lgsninger,
der optimerer arbejdsgangen, reducerer omkostningerne og forbedrer patientplejen. Steerke
samarbejder med sundhedsfagligt personale og HCO'er giver Ambu veerdifuld feedback og
indsigt i at fremme og udvikle vores produkter. Samtidig er det afggrende, at interaktionen
ikke pavirker sundhedspersonalets uafthaengighed, og at patienterne kan have fuld tillid til
deres behandler.

Vi har forpligtet os til at sikre, at interaktioner mellem Ambu og sundhedspersonale er
transparente og overholder nationale love, bestemmelser og branchekodekser, sdsom
MedTech Europe Code of Ethical Business Practice eller AdvaMed Code of Ethics. Interaktioner
ma ikke misbruges til at pavirke kgbsbeslutninger gennem uretmaessige eller upassende
fordele, og en sadan interaktion ma heller ikke veere betinget af salgstransaktioner eller brug
eller anbefaling af Ambus produkter.

SUNDHEDSPERSONALE

Betyder enhver person (med en klinisk eller ikke-klinisk
rolle; uansetom deteren embedsmand eller medarbejder
eller repraesentant for en offentlig myndighed eller en
anden offentlig eller privat organisation; herunder, men
ikke begraenset til, laeeger, sygeplejersker, teknikere,
laboratorieforskere, forskere, forskningskoordinatorereller
indkgbere), som i forbindelse med deres professionelle
aktiviteter direkte eller indirekte kan kgbe, lease, anbefale,
administrere, bruge, levere, indkgbe eller bestemme
keb eller leasing af, eller som kan ordinere medicinske
teknologier eller relaterede tjenester.

SUNDHEDSORGANISATION

Betyder enhver juridisk enhed eller ethvert juridisk organ
(uanset dets juridiske eller organisatoriske form), som
er en sundhedsmaessig, medicinsk eller videnskabelig
forening eller organisation, der kan have direkte eller
indirekte indflydelse pa ordinering, anbefaling, keb,
bestilling, levering, udnyttelse, salg eller leje af medicinsk
teknologi eller relaterede tjenester sdsom en hospital-
eller gruppeindkgbsorganisation, klinik, laboratorium,
apotek, forskningsinstitution, fond, universitet eller anden
undervisningsinstitution eller leereanstalt eller fagligt
selskab (undtagen patientorganisationer), eller gennem
hvilken en eller flere sundhedspersoner leverer tjenester.
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Inddragelse af sundhedspersonale og sundhedsorganisationer

Nar vi interagerer med sundhedspersonale og deres organisationer, skal vi falge Ambus
politikker, gaeldende love, bestemmelser, etiske regler og branchestandarder - bade i vores
eget land og i det land, hvor sundhedspersonale er registreret eller praktiserer.

Vi skal kunne pavise det legitime forretningsbehov ved at interagere med sundhedsfagligt
personale inden for Ambus terapeutiske omrader, hvilket kraever ekspertise og feerdigheder,
der ikke er tilgeengelige blandt Ambus medarbejdere. Ambu kan f.eks. bruge en sundheds-
persons brancheekspertise i forbindelse med udvikling og forbedring af produkter og
udveksling af videnskabelig og udviklingsmaeessig viden. For at sikre, at vores interaktioner
er etiske, transparente og veldokumenterede, skal du fglge alle interne Ambu-politikker og
-procedurer vedrgrende interaktioner med sundhedsfagligt personale.

Du kan finde flere oplysninger om interaktionen med sundhedspersonale og sundheds-
personer pa det dedikerede LifeLine-website og i Ambu Global Engagement of Health Care
Professionals Policy.

Gaver, geestfrihed og andre fordele, der tilbydes sundhedspersonale og sundheds-
organisationer

Som etgenerelt princip ma vi aldrig tilbyde en sundhedsperson eller en sundhedsorganiation
noget, der kan betragtes som et forsgg pa upassende at pavirke vedkommendes beslutning
omatkgbe, lease, bruge, ordinere, levere elleranbefale Ambus produkterellertjenester. Gaver,
gaestfrihed og andre fordele, der tilbydes sundhedspersonale og sundhedsorganisationer,
er underlagt strengere regler. Pa nogle markeder er der specifikke rapporteringskrav i forhold
til gaver og geestfrihed, og det kan endda vaere forbudt..

Sporgsmal du kan stille dig selv

* Er gaven eller gaestfriheden tilladt i henhold til love, regler
og branchekodekser? Det fgrste skridt er altid at konsultere
gaeldende lokale love og branchekodekser, for du tilbyder
gaver eller geestfrihed til sundhedsfagligt personale.

Er der lokale eller internationale indberetningskrav, der
skal felges? Sadanne indberetningskrav kan geelde pa O

tveers af greenser, og manglende ngjagtig indberetning af
disse veerdioverfgrsler kan medfere betydelige bader og
sanktioner.

Er den tilladte gave eller geestfrihed inden for rimelige graenser?
Hargaven etfagligtelleruddannelsesmaessigtformal ellergavnerden patienterne?

Kan gaven eller gaestfriheden give indtryk af upassende indflydelse?

Hvis nogen af spgrgsmalene eller overvejelserne rejser tvivl, bgr du ikke ga videre, og
det er dit ansvar at fa vejledning om enhver beslutning, du er usikker pa. Se afsnit 3,
Stil spargsmal, og oplys om dine bekymringer for at fa flere oplysninger.
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Interaktioner med sundhedsfagligt personale
og sundsorganisationer - din tjekliste

e Radfer dig altid med geaeldende love og bestemmelser, Ambus politikker og
procedurer,herunderbranchekodekser, ferduinteragerermed sundhedsfagligt
personale og sundhedspersoner, tilbyder gaver eller gaestfrihed.

* Interaktioner med sundhedsfagligt personale og sundhedsorganisationer
deekker mange forskellige aspekter, f.eks. uddannelsesstette, afholdelse af
uddannelsesarrangementer, velggrende donationer til HCO’er, kommercielle
sponsorater, forskning, prever, demonstrationsprodukter osv. Husk altid
at radfere dig med geeldende love og bestemmelser, Ambus politikker og
procedurer, herunder branchekodekser, fgr du fortsaetter.

* Sgrg for, at du kan demonstrere det professionelle formal med at interagere
med sundhedsfagligt personale inden for Ambus terapeutiske omrader.

e Indhent korrekt dokumentation for sundhedsfagligt personales kompetencer
og erfaring, og udarbejd en skriftlig aftale ved hjeelp af den relevante skabelon
for specialiserede arrangementer.

e Sprg for, at enhver aflenning afspejler fair markedsveerdi, og bekraeft korrekt
rapportering, hvis det kreeves i henhold til lovgivningen eller branchekodekset.

e Sprg for, at stedet og andre arrangementer omkring sundhedspersonalets
radgivning er i overensstemmelse med geaeldende krav, Ambus politikker og
procedurer samt branchekodekser.



7. OKONOMISK INTEGRITET

Bkonomisk ansvarlighed og handtering af dokumentation

Som bearsnoteret selskab har Ambu et ansvar for at kommunikere ngjagtigt med
vores aktionaerer samt regeringsmyndigheder og offentligheden generelt. Derfor skal
vores regnskabsafleeggelse veere palidelig og troveerdig. Vi sikrer integriteten af vores
forretningstransaktioner ved at holde dokumenter og optegnelser organiserede, ngjagtige
og fuldsteendige.

Dokumenter sasom fakturaer, medarbejderudgifter og enhver overfersel af vaerdi til en
virksomhed, organisation eller person uden for Ambu skal veere sandfaerdige og afspejle
forretningsformalet og forretningstransaktionen.

Vi overholder til enhver tid love og regler, rapporterings- og regnskabsretningslinjer fra
Corporate Finance samt alle andre politikker og retningslinjer for bogfering og registrering.

Du ma ikke oprette eller deltage i oprettelsen af optegnelser, der er
vildledende eller ufuldsteendige.

Du skal altid rettidigt, ngjagtigt og grundigt registrere de oplysninger, der er
ngdvendige for din rolle, og vedligeholde den pakraevede dokumentation i

overensstemmelse med den gaeldende opbevaringspolitik.

Du skal straks indberette ethvert tilfaelde af formodet eller faktisk finansiel
eller operationel forvanskning eller upassende adfeerd. Vaer opmaerksom pa,
at enhver forsaetlig handling for at pavirke eller justere regnskabsmaterialet
for at opna et gnsket resultat vil blive behandlet som bedrageri.

Ansvarlig skattepraksis

Ambu opererer i flere jurisdiktioner, og vores forretningsmodel er i hgj grad athaengig af en
stor andel af greenseoverskridende transaktioner, hvilket bidrager til kompleksiteten af de
underliggende skattestrukturer. Derfor overholder vi skattelovgivningen i forskellige lande
for at sikre overholdelse, transparens og ansvarlig adfaerd. Ambu vil altid fglge nationale og
internationale skattelove samt OECD'’s retningslinjer for interne afregningspriser. Indfgrelse
af skattespekulationsordninger eller aggressiv skatteplanleegning med det formal at undga
eller udskyde beskatning erimod Ambus veerdier.

Hvidvaskning af penge

Hvidvaskning af penge er ulovligt, og hos Ambu tager vi forebyggende skridt for at undga at
deltage i sddanne handlinger. Vi overholder ogsa geeldende love om hvidvask af penge og
foretager due diligence-gennemgange samt screening i forhold til forskellige sanktionslister.
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Du kan finde flere oplysninger om hvidvaskning af penge i Ambu Anti Money Laundering &
Counter Terrorist Financing Policy pa LifeLine.

Insiderhandel

Insiderviden er viden om Ambu, som er ukendt for offentligheden, og som endnu ikke er
blevet afslgret for aktionaererne, hvilket potentielt kan pavirke aktiekursen eller sandsynligvis
pavirke folks beslutning om at kebe eller saelge sddanne aktier. Eksempler pa oplysninger,
der kan klassificeres som intern viden, er arsregnskaber, der endnu ikke er offentliggjort,
oplysninger om produkter, fusioner, opkgb eller eendringer i direktionen.

Hvis du eritvivlom, hvorvidt de oplysninger, du eri besiddelse af, er klassificeret som “insider
information”, skal du kontakte Corporate Investor Relations eller Corporate Legal. Ambu er
forpligtet ved lov til at fare en liste over personer med adgang til intern viden.

Deltagelseiinsiderhandel er ulovlig i henhold til veerdipapirlovgivningen i mange af de lande,
hvor vi har aktiviteter. Overtreedelse af disse love kan medfare alvorlig kriminel handling.
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8. BESKYTTELSE AF VORES VIRKSOM-
HEDS AKTIVER OG VARDIFULDE
VIRKSOMHEDSOPLYSNINGER

Ambu sgrger for et sikkert arbejdsmiljs og fremmer beskyttelsen af vores virksomheds
aktiver og de personoplysninger, vi behandler. Alle virksomheder star over for risikoen for
at leekke falsomme oplysninger, og for at sikre Ambus oplysninger samt tage hand om
personoplysninger skal vialle sammen overholde Ambus politikker forinformationssikkerhed
og databeskyttelse.

Vi skal alle arbejde for at beskytte Ambus aktiver mod skader, tab og kriminelle handlinger
og for at forhindre uautoriserede interne og eksterne personer i at fa adgang til fortrolige
oplysninger, der kontrolleres og handteres af Ambu. Uautoriseret videregivelse af sddanne
oplysninger kan skade Ambus forretning og/eller omdgmme.

FORTROLIGE OPLYSNINGER

Generelt er fortrolige og strengt fortrolige oplysninger ikke-
offentlige oplysninger, som er seerligt falsomme for Ambu,
dets medarbejdere eller forretningspartnere og andre eksterne
interessenter. Uautoriseret videregivelse kan have en negativ
indvirkning pd& Ambu og dets forretningspartnere. Eksempler
er strategisk information som marketing- og salgsinformation,
teknologi, roadmaps for moduludvikling, kontrakter, forret-
ningsplaner, produktudviklingsplaner, information om fusioner og
opkeb, delarsrapporter osv. Det kan lagres pa digitale systemer, i
dokumenter og endda deles via samtaler og e-mails.

Ambu er kendt for vores samarbejdende tankegang og innovative produktportefglje, og vi
sikrer veerdifulde intellektuelle ejendomsrettigheder, sdsom patenter, varemaerker, design,
forretningshemmeligheder og ophavsrettigheder, for at beskytte vores produktinnovation.
Aftaler med tredjeparter, der er involveret i Ambus produktinnovation, skal sikre, at Ambu har
kontrol over og ejerskab til de nye immaterielle rettigheder. Ligesom vi gnsker, at andre skal
respektere Ambus immaterielle rettigheder, respekterer vi andres immaterielle rettigheder.

Informationssikkerhed

Cybersikkerhed er afgerende for, at vi som virksomhed kan forblive i drift, beskytte
og administrere vores data og beskytte vores intellektuelle ejendomsrettigheder.
Cybersikkerhedsforanstaltninger er pd plads for at undga driftsforstyrrelser og mindske
risikoen for, at oplysninger mistes, stjeeles eller pa anden made frigives i haenderne pa
personer, som de aldrig var beregnet til.

Hvis du er i tvivl eller har spergsmal vedrerende informationssikkerhed, bedes du kontakte
infosec@ambu.com, eller sende dine spargsmal til Service Desk (Robin Service Portal).
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Din rolle i at beskytte vaerdifulde
virksomhedsoplysninger

og beskytte Ambu mod
cyberangreb

Felg altid informationssikkerhedspolitik og adgangskontrolproce-
durer for specifikke systemer. Ledere er ansvarlige for vejledning og
deres medarbejderes kendskab til processer og politikker.

Serg for at sikre dine arbejdsomrader (ogsa nar du arbejder hjemme-
fra) for at beskytte Ambus oplysninger og personlige data.

Computere skal placeres pa steder, der beskytter fortroligheden af
data. Alle fortrolige dokumenter skal opbevares sikkert.

Tag aldrig, uden seerlig tilladelse, billeder af fortrolige oplysninger,
veerktgj og/eller maskiner pa produktionsstederne eller Ambus kon-
torer.

Del kun fortrolige oplysninger med en person, der har brug for at
kende disse oplysninger, og som har ret til at fa oplysningerne.

Serg for, at der foreligger en passende fortrolighedsaftale og/eller
hemmeligholdelsesaftale, far fortrolige oplysninger deles.

Marker dokumenter, der indeholder fortrolige oplysninger, som “For-
trolige”, og brug dem kun til de tilsigtede formal.

Veer opmaerksom pa, hvor du befinder dig, og om der er nogen, der
kan hgre dig. Undga at drgfte fortrolige Ambu-oplysninger pa offent-
lige omrader som f.eks. om bord pa fly, i tog eller elevatorer. Der skal
udvises tilsvarende forsigtighed ved deltagelse i konferenceopkald,
hvor det er vanskeligt at kontrollere, hvem de faktiske deltagere i op-
kaldet kan vaere.

Forsta, at uautoriseret videresendelse af Ambus e-mails og korre-
spondance er et brud pa fortroligheden. Dette omfatter videresend-
else til din egen private e-mailadresse.

Bortskaf dokumenter forsigtigt - makulér dem altid, hvis de indehold-
er falsomme oplysninger.



Dataetik

Ambu anerkender bekymringerne og de etiske dilemmaer i forhold til den teknologiske
udvikling, den store dataanvendelse og den ggede udnyttelse af maskinleering og kunstig
intelligens. Vi har derfor forpligtet os til at afveje de potentielle fordele i forhold til risiciene og
til overholdelse af geeldende love og bestemmelser om data og privatlivets fred.

Kommunikation om Ambu og ansvarlig personlig adfzerd pa sociale medier

Hos Ambu skal vores kommunikation afspejle vores engagement over for kunder, patienter,
medarbejdere, aktionaerer, partnere og andre interessenter. Kun autoriserede talspersoner
ma tale med medier, medlemmer af finansverdenen eller investeringsanalytikere pa vegne af
Ambu. Hvis du modtager en henvendelse fra pressen, brancheanalytikere mv., ma du aldrig
svare, men henvise til Corporate Investor Relations og Corporate Communications.

Vi opfordrer medarbejderne til at interagere pa interne kanaler (sdsom LifeLine) og eksterne
sociale medier (sdsom: Linkedin®, Twitter®, Instagram®). Sociale medier er blevet en
integreret del af den made, vi kommunikerer pa, men brugen af dem indebeerer risici - for
vores omdgmme og for at beskytte virksomhedens oplysninger. Veer seerligt forsigtig, nar
du bruger sociale medier, og del ikke falsomme og fortrolige oplysninger via sociale medier
eller eksterne kanaler.

Du kan finde flere oplysninger i vores Social Media Policy, som findes pa LifeLine.

Nar du kommunikerer og bruger
sociale medier, skal du huske:

e Kommunikation om vores produkter er strengt
reguleret, og derfor skal du serge for, at alle
oplysninger, du deler, overholder branchen og
andre gaeldende krav.

e Det, du kommunikerer, bliver en praesentation af
dig og vores organisation. Veer opmaerksom pa
det billede, du skaber, pa grund af det indhold,
du deler.

e Brug sociale medier ansvarligt, og giv kun
sandfeerdige og faktuelt korrekte oplysninger om
alt, der har med Ambu at gore.
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Databeskyttelse

Ambu gnsker at sikre et hgjt og tilstraekkeligt niveau af databeskyttelse, da vi anerkender, at
privatlivets fred er en neglefaktoriforhold til at opna og opretholde tilliden hos medarbejdere,
kunder, patienter, leverandegrer, forretningspartnere og andre interessenter.

Der kraeves et hgjt og tilstraekkeligt niveau af passende tekniske og organisatoriske
foranstaltninger til beskyttelse af personoplysninger. Derfor har Ambu vedtaget flere
interne og eksterne databeskyttelsespolitikker og -instruktioner, som alle medarbejdere skal
overholde. Ambu vil ogsa tage de ngdvendige skridt til at forbedre overholdelsen af reglerne
om databeskyttelse i organisationen. Disse trin omfatter tildeling af ansvar, bevidstgerelse
og uddannelse af medarbejdere, der er involveret i behandling af personoplysninger.

Du skal altid handtere personoplysninger korrekt og i overensstemmelse med vores politikker,
instruktioner og procedurer vedrgrende databehandling og brud pa datasikkerheden. Du kan
finde flere oplysninger om databeskyttelse i Ambu General Privacy Policy og andre relaterede
politikker og instruktioner pa LifeLine.

Brud pa persondatasikkerheden

Ethvert brud pa datasikkerheden, der involverer, at personoplysninger bliver
udsat for uautoriseret videregivelse eller adgang, mistes, forveksles, hackes,
geres utilgeengelige, tilbageholdes eller mistaenkes for at blive tilbageholdt som
pengeafpresning, hacking eller virusinfektion, uautoriseret aendring eller pa anden
made kompromitteres, skal rapporteres til tilsynsmyndigheden i den jurisdiktion,
hvor tabet er sket.

Ambu skal foretage en sadan indberetning senest 72 timer efter, at overtreedelsen
er konstateret. Som medarbejder i Ambu skal du straks indberette et sddant brud.
Rapporten skal sendes til din IT Service Desk, som videresender den til

dataprotection@ambu.com.
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9. ANSVARLIG OG BAREDYGTIG
VARDIKADE

Vores veerdi om samarbejde styrer os i udviklingen af innovative produkter og opfyldelsen af
vores mission om at forbedre patientplejen ved at samarbejde med eksterne interessenter og
forretningspartnere. Vistraeber efter at drive forretning med organisationer og enkeltpersoner,
derdeler Ambus engagementi etiske standarder, lokale love og bestemmelser, internationale
rammer, og som driver forretning pa en etisk, juridisk og socialt ansvarlig made.

Ambu ogsa i hgj grad ansvarlig for og star til ansvar for vores forretningspartneres adfeerd,
herunder distributgrer, forhandlere, logistikpartnere og leverandgrer. Vi forventer, at vores
forretningspartnere overholder alle relevante love og bestemmelser samt Ambus Code of
Conduct for Business Partners (findes pa LifeLine og Ambus hjemmeside).

Ambus forretningspartnere skal drive deres forretning i overensstemmelse med internationalt
anerkendte og godkendte standarder inden for nggleomrader som antikorruption,
menneskerettigheder, arbejdsforhold, baeredygtighed, forretningsetik og compliance.
Manglende opfyldelse af disse krav kan medfgre ophgr af forretningsforbindelsen. Vi
foretager ogsa en due diligence-gennemgang af de relevante forretningspartnere, der er
omfattet, for at sikre, at der fgr en aftale eller transaktion med en forretningspartner indgas,
foretages en vurdering af forretningspartnerens integritet. Du kan laese mere om Business
Partners Integrity Due Diligence og Responsible Supplier Program pa LifeLine.

Fair ansaettelsespraksis, menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder

Vi forpligter os til at sikre fuld overholdelse af love, regler og relevante kollektive aftaler
vedrgrende arbejdstid, overtid, orlov og minimumshvileperioder. Ambu stgtter principperne
i den universelle menneskerettighedserkleering, Den Internationale Arbejdsorganisations
erkleering om grundleeggende principper og rettigheder pa arbejdspladsen og FN'’s
vejledende principper for erhvervsliv og menneskerettigheder. Vi respekterer vores
medarbejderes ret til at tilknytte sig frit og tilslutte sig organisationer i overensstemmelse
med anerkendte internationale og/eller lokale love og bestemmelser. Vi bruger ikke nogen
form for tvangsarbejde og afstar fra enhver praksis, der vil medfere risiko for ufrivilligt arbejde.

Ambu respekterer menneskerettighederne for alle, der er bergrt af vores virksomhed, og vi
har forpligtet os til at etablere processer til at identificere, forebygge og afbade potentielle
og negative indvirkninger forarsaget eller bidraget til af vores direkte drift og/eller af vores
forretningsaktiviteter, der udfgres af Ambus forretningspartnere. Mange aspekter kan pavirke
menneskerettighederne, f.eks. arbejdsforholdene for medarbejderne, sundhed og sikkerhed,
menneskers sikkerhed og vores forretningspartneres arbejdspraksis.

Du kan leese mere om menneskerettighederne i Ambu Labour & Human Rights Policy, som
findes pa LifeLine. | Code of Conduct for Business Partners og relevante kommercielle
aftaler skitserer vi forventninger til vores forretningspartnere inden for menneskerettigheder
og forretningsetik. Dette dokument nesevner udtrykkeligt overholdelse af internationale
standarder og national lovgivning, vores forventning om en sikker og sund arbejdsplads, lige
muligheder for medarbejdere, en fast holdning til tvangsarbejde eller bgrnearbejde samt at
give en fair aflenning og garanti for den gaeldende nationale lovbestemte minimumsian.
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10. UDVIKLING AF INNOVATIVE OG
BAREDYGTIGE PRODUKTER

Engagement i baeredygtighed

Ambu blev grundlagti 1937 med det formal at gare en forskel i patienternes liv og at forandre
verden til det bedre. Ambu hylder denne arv ved at tage ansvar for fremtidige generationer
og engagere sig i beeredygtige veje for vores virksomhed. Vi forpligter os til beeredygtig
innovation ved hjeelp af cirkuleert design og til at operere pa en made, der bidrager til
Verdensmalene for Baeredygtig Udvikling (Verdensmalene).

I 2020 blev Ambu medunderskriver af UN
Global Compact

Dermed forpligtede vi os formelt til lzbende at overholde
og aktivt arbejde med de ti principper inden for menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption
samt rapportere om vores arbejde pa disse omrader.

Klima- og miljghensyn er integreret i vores forretningsaktiviteter bade internt og eksternt,
og vi har forpligtet os til at felge geeldende love og bestemmelser og indgad i dialog og
samarbejde med lokale myndigheder. Som en virksomhed i vaekst vil vores ressourceforbrug
og udledninger stige. Derfor bestraeber vi os pa at minimere vores klima- og miljgmaessige
fodaftryk og adskille dette fra vores vaekst. Miljg- og klimadataindikatorer overvages lgbende,
og vi har sat ambitigse baeredygtighedsmal.

Under produktionsprocesserne overvager og har vi aktiviteter, der fokuserer pa at reducere
energi- og vandforbruget samt at reducere og upcyclinge affald, hvor det er muligt. Vi
samarbejderogsa medvoresleverandgrerforathjselpe dem med atarbejde mere baeredygtigt
og reducere udledningerne i deres forsyningskaede.

Som Ambu-medarbejderskal dutage dit bidrag til at reducere eller mindske miljgpavirkningen
i vores daglige arbejde og forst3, at det er alles ansvar at beskytte miljget.

Levering af sundhedsplejeprodukter af hgj kvalitet

Som leverandgr af medicinsk udstyr er det vigtigt, at vores kunder kan stole p3a, at Ambus
produkter opfylder alle geeldende bestemmelser og kvalitetsstandarder. Opretholdelse af
et hgjt kvalitetsniveau er ikke kun vigtigt for at bringe vores produkter pd markedet, men
ogsa fordi det er det rigtige at gere, da mange mennesker over hele verden er afhaengige
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af vores produkter for at sikre patienternes sundhed og sikkerhed. Vi holder vores
kvalitetsstyringssystem effektivt, sa vi kan opna resultater hurtigt, opfylde vores mission om
atredde liv og give vores kunder innovative lgsninger, der optimerer arbejdsgange, reducerer
omkostninger og forbedrer patientplejen.

Overholdelse af bade interne og eksterne kvalitetsstandarder, lovkrav og international
praksis er afggrende for at opretholde tilliden hos vores kunder, patienter, myndigheder og
forretningspartnere. For yderligere oplysninger henvises til vores Global Quality Policy.

Kliniske forsgg og dyreforsgg

Dyreforsgg ogkliniske forsgg erinogle situationerogivisse lande ngdvendige underforskning
og udvikling og er en vigtig del af markedsfgringen af produkter. Dette er for at demonstrere
produktets sikkerhed og effektivitet som en del af den regulatoriske godkendelsesproces
eller for yderligere at underbygge produktets ydeevne under virkelige forhold. Ambu udfgrer
kliniske forsgg i overensstemmelse med myndighedskrav og andre geeldende love og
bestemmelser.

Fordyreforsgg eller kliniske forsgg ivaerksaettes, skal rationalet for behovet for test gennemgas
og godkendes af Ambus Internal Ethics Committee. Du kan finde flere oplysninger i vores
Global Animal Testing & Clinical Trials Policy.

Donationer og sponsorater

At yde velggrende donationer er en del af en mangearig tradition for at stgtte de samfund,
hvor vi driver forretning, og stette de samfund, der ikke direkte drager fordel af vores primaere
forretningsaktiviteter. En donation er normalt en engangsbetaling eller et bidrag uden at
forvente noget til gengeeld. Ud fra et markedsferingssynspunkt ber donationer holdes pa et
absolut minimum og primzert i forbindelse med velggrende eller filantropiske formal.

Husk, at donationer aldrig ma gives til enheder, der er nuveerende eller potentielle
forretningspartnere og enkeltpersoner.

Hvis du har spgrgsmal om donationer, bedes du kontakte donation@ambu.com. Du kan
finde flere oplysninger i Ambus Charitable Donation Policy.

Sponsorater er, nar Ambu yder gkonomisk stgtte eller naturalier til et projekt eller
en begivenhed, der stgtter en organisation til gengeeld for reklamemuligheder eller
salgsfremmende muligheder, der er defineret pa forhand. Sponsorater ma aldrig tilbydes
eller gives med et upassende formal eller pa en made eller under forhold, der kan have en
upassende indflydelse pa modtageren.

Veer opmaerksom pa, at sponsorater og velgerende donationer til sundhedsorganisationer
er underlagt strengere regler, pa nogle markeder er der specifikke indberetningskrav,
og det kan endda veere forbudt. Se afsnit 6, Interaktioner med sundhedspersonale og
sundhedsorganisationer for yderligere oplysninger, eller kontakt Risk & Compliance
Department.
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